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Die deutsche Brauwirtschaft erzeugte in 2021 insgesamt einen Bierabsatz (ohne
alkoholfreies Bier und Malztrunk) von rd. 85,29 Mio. hl.

Dies bedeutet gegenuber dem Vorjahr ein neuerliches Minus von 1,88 Mio. hl
oder 2,2 %.

Die anhaltende Corona-Pandemie hinterlasst also weiterhin tiefe Spuren im
deutschen Biermarkt.

Die zur Pandemiebekampfung lange geschlossene Gastronomie und ein zweites
Jahr ohne Feste und gréliere Veranstaltungen treffen die Brauwirtschaft hart.
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Nach schmerzhaften Verlusten im Vorjahr kann die bayerische Brauwirtschaft in
2021 als einziges Bundesland ein Plus von 2,1% oder 480.000 hl verzeichnen.
Auch mit diesem durchaus nennenswerten Plus ist jedoch das Absatzniveau des
letzten Vorkrisenjahres 2019 noch nicht erreicht. Im Vergleich hierzu fehlen
Bayerns Brauern immer noch 458.000 hl Gesamtabsatz oder knapp 2%

Zu berucksichtigen ist, dass diese amtliche Statistik alkoholfreies und Malzbier
nicht erfasst, da diese Produkte nicht unter die Biersteuerpflicht fallen. Diese
beiden Sorten verzeichnen einer internen Verbandsstatistik zufolge im Jahr 2021
ebenfalls ein Minus von knapp 65.900 hl oder 3,3%.

Unter Einschluss alkoholfreien Bieres erreicht die bayerische Brauwirtschaft
damit einen Absatz von gut 25,25 Mio. Hektolitern.
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Entwicklung des Gesamtbierabsatzes 2021 in hl
(ohne afB und Malztrunk)

Baden-Witb.

5.613.277 |
5.809.335

Bayern

Berlin/Brandenbg.
Hessen

Mecklenbg./Vorp.

4.022
1.511.443

1.788.912
2.960.3115

3.5654.519

Zzgl. 1,93 Mio. hl
alkoholfreies Bier
(2020: 1,99 Mio. hl)

.831

Nds./Bremen

T~
3.319.279
22.839.074

NRW

RId.Pfalz/Saarl.

Sachsen

Sachsen-Anhalt

HH/Sw-Holstein

2.975.445
| 8.151.820
| 8.567.466
| 20.321.991
| 20.331.293
4‘_‘5.065.223
5.367.951
| 7.069.547
| 7.521.373
| 1.799.657
1.8312.7597723‘8 . 02021 @2020
1 3.006.177
2.950.165
3.106.250

Thiringen

Deutschland gesamt 2021: 85.291.078 hl (2020 87.167.679 hl)

Seit 2014 ist der Gesamtabsatz der bayerischen Brauwirtschaft hdher als der

des grofdten deutschen Bundeslandes. NRW, das in Bezug auf dem Bierabsatz
Uber Jahrzehnte an der Spitze der Bundeslander stand.
Und das obwohl NRW fast 40% mehr Einwohner hat als Bayern.
Bayern konnte im Jahr 2021 seine Spitzenposition ausbauen und liegt nun knapp
3 Mio. hl vor NRW.

Nicht eingerechnet ist hier wiederum alkoholfreies Bier, da uns fir NRW keine

Zahlen vorliegen.
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Brauecbun Relative Veranderung des Gesamtbierabsatzes

2021 gegeniber 2020 in %

Baden-Witb. [-3,4 ‘
Bayern ::> | 2,1
Berlin/Brandenbg. -11,6 1
Hessen -15,5
Mecklenbg./Vorp. -0,5 E
Nds./Bremen | -4,9 l
NRW 0,0 |
RId.Pfalz/Saarl. [ 56 7
Sachsen -6,0 ‘
Sachsen-Anhalt A7
HH/Sw-Holstein
Thiiringen [ -5,0
Deutschland ‘ -2,2
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Die bayerische Brauwirtschaft verzeichnet im Jahr 2021 gegenuber 2020 ein
Gesamtabsatzplus von 2,1%. Die Bayerische Brauwirtschaft bewegt sich damit
wieder auf dem Gesamtabsatzniveau der spaten 90-er Jahre, nachdem
betrachtliche Absatzverluste im ersten Corona-Jahr 2020

dem langsamen Aufwartstrend der bayerischen Brauwirtschaft in den
zuruckliegenden Jahren einen spurbaren Dampfer verpasst hatten.

Die deutsche Brauwirtschaft insgesamt weist dagegen — wie alle anderen
Bundeslander auch —ein Minus auf, bundesweit i. H. von 2,2%.
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Absolute Veranderungen des Gesamtbierabsatzes

® 2021 gegenuliber 2020 in hl
Baden-Wib. -196.058|
Bayern 480.205
Berlin/Brandenbg. -468.312 |
Hessen 277.469 [ |
Mecklenbg./Vorp. -15.1 30[
Nds./Bremen | -415.646
NRW -9.302 |
RId.Pfalz/Saarl. -302.728 :
Sachsen -451.826 | |
Sachsen-Anhalt -31.915 |:
HH/Sw-Holstein -32.333 |:
Thiiringen -156.085 | ]
Deutschland gesamt 2021 zu 2020: -1.876.601 hl (ohne afB und Malztrunk!)

Von groRRerer Aussagekraft als die relative Veranderung des Gesamtabsatzes ist
die absolute AusstoBveranderung, die die bayerische Brauwirtschaft zu
verzeichnen hat. Hier weist Bayern in 2021 ein Plus von 480.200 hl auf. Dennoch
ist Bayern noch 458.000 hl hinter dem Vorkrisenjahr 2019 zurtck, gegenuber
dem besten Jahr der letzten 25 Jahre, 2018, fehlen sogar gut 1,3 Mio. hl.

Die deutsche Brauwirtschaft hat in 2021 gegenliber dem Vorjahr weitere 1,876
Mio. hl verloren. Der Verlust der beiden Corona-Jahre belauft sich damit auf
insgesamt unterdessen 6,9 Mio. hl.

Der Veranderungen im Markt fur alkoholfreies Bier und Malztrunk sind hier
allerdings noch nicht berucksichtigt.

Hier verliert Bayern knappe 66.000 hl oder knapp 3,3%.

Entscheiden fir den Rickgang war vor allem die geschlossene Gastronomie.
Auch die ausgefallene Festsaison wirkt sich hier aus.

Zur Entwicklung alkoholfreier Biere aulderhalb Bayerns liegen und verlassliche
Daten leider nicht vor.
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Buascbuny Absolute Veranderungen des Gesamtbierabsatzes
Pl 4 2021 gegeniiber 2019 in hl
Baden Wb, -628.925[
Berlin/Brandenbg. -494.478
Hessen -717.005 | 1
Mecklenbg./Vorp. -108.101 I:
Nds./Bremen -579.190
NRW -1.6§19.998 | 7
RId.Pfalz/Saarl. |  -803.700
Sachsen 690791 [
Sachsen-Anhalt -102.940 I:
HH/Sw-Holstein -727.797| ]
Thiiringen :I 26.800

,,,,,, s Deutschland gesamt 2021 zu 2019: -6.903.710 hl (ohne afB und Malztrunk!)

Von groRRerer Aussagekraft als die relative Veranderung des Gesamtabsatzes ist
die absolute AusstoBveranderung, die die bayerische Brauwirtschaft zu
verzeichnen hat. Hier weist Bayern in 2021 ein Plus von 480.200 hl auf. Dennoch
ist Bayern noch 458.000 hl hinter dem Vorkrisenjahr 2019 zurtck, gegenuber
dem besten Jahr der letzten 25 Jahre, 2018, fehlen sogar gut 1,3 Mio. hl.

Die deutsche Brauwirtschaft hat in 2021 gegenliber dem Vorjahr weitere 1,876
Mio. hl verloren. Der Verlust der beiden Corona-Jahre belauft sich damit auf
insgesamt unterdessen 6,9 Mio. hl.

Der Veranderungen im Markt fur alkoholfreies Bier und Malztrunk sind hier
allerdings noch nicht berucksichtigt.

Hier verliert Bayern knappe 66.000 hl oder knapp 3,3%.

Entscheiden fir den Rickgang war vor allem die geschlossene Gastronomie.
Auch die ausgefallene Festsaison wirkt sich hier aus.

Zur Entwicklung alkoholfreier Biere aulderhalb Bayerns liegen und verlassliche
Daten leider nicht vor.
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oo Steuerpflichtiger Bierabsatz 2021 — monatliche Betrachtung
(prozentuale Abweichung 2021 zu 2020)

O Bayern steuerpfl. 21
O Deutschland steuerpfl. 21
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Steuerpflichtiger Bierabsatz 2021
nach Bundeslandern in hl

Baden-Wtb.
Bayern
Berlin/Brandenbg.
Hessen
Mecklenbg./Vorp.
Nds./Bremen
NRW
RId.Pfalz/Saarl.
Sachsen
Sachsen-Anhalt
HH/Sw-Holstein

Thiringen

4.152.045
4.408.599

3.365.699
3.853.079

1.444.867
1.707.486
2.561.662

[ 117.491.645

2.625.045
] 5.512.101
] 5.420.543
| 17.593.347
I | 17.869.478
4.305.876
| 4.556.891
| 6.341.340
| 6.675.316

1.786.622

| 1.817.311
2.716.597
2.834.895

02021 32020

2.264.642
2.459.923

Deutschland gesamt 2020 69.536.442 hl (2019: 72.013.656 hl )

Betrachten wir den steuerpflichtigen Bierabsatz, also im Wesentlichen den unter
Aulerachtlassung des Exports, so erreichte Bayern im Jahr 2021 einen
Binnenabsatz von gut 17,5 Mio. Hektolitern - auch hier ohne alkoholfreies Bier
und Malztrunk!
Unter den Bundeslandern entspricht dies Rang 2 hinter NRW. Der Abstand
schrumpft allerdings auf nur noch gut 100.000 hl — obwohl es gerade beim
Binnenabsatz naturlich eine entscheidende Rolle spielt, dass NRW gut 17,93
Mio. Einwohner hat, wohingegen Bayern auf nur 13,1 Mio. Einwohner kommt.




b mo e Relative Verdnderung des

steuerpfl. Bierabsatzes nach Landern in % (2021 zu 2020)

Baden-Wib. | -58

Bayern -1,6

I

Berlin/Brandenbg. | -12,6

Hessen | -15,4
Mecklenbg./Vorp. 2,4

i

Nds./Bremen 1,7 |

NRW -1,5 ]

RId.Pfalz/Saarl. -| 5,5

Sachsen L 5,0 |

i

Sachsen-Anhalt 1,7

HH/Sw-Holstein | }a2

Thiiringen | -7,9

-3,4

Deutschland

{é\} BIER = = Bundesdurchschnitt

Bezogen auf den steuerpflichtigen Bierabsatz hat Bayern mit einem Minus von
1,6 % insgesamt deutlich besser abgeschnitten als der Bundesdurchschnitt. Das
relative Minus bewegt sich auf einem Niveau, das die Branche auch ohne Corona
in der Vergangenheit bereits erreichte.

Die reine Mengenveranderung ist allerdings ein untaugliches Mittel, um die Lage
der Brauwirtschaft zutreffend zu beurteilen, da den Unternehmen die deutlich
ertragstarkeren Gastronomie- und Fest-Hektoliter fehlen. Und je kleiner die
Brauerei ist, desto hoher sind tendenziell die Absatzanteile, die auf diese beiden
Absatzwege entfallen.

Der deutsche Binnenbiermarkt insgesamt verliert nach 5,5%. Im Vorjahr neuerlich
3,4%.
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S, Veranderung steuerpfl. Bierabsatz Deutschland nach Lindern

2021 gegeniber 2020 in Hektolitern

Baden-Wib. -256.554 |
Bayern -293.445 |
Berlin/Brandenbg. -487.380

Hessen -262.619 |

Mecklenbg./Vorp. -63.383 ]
Nds./Bremen 91.558

NRW | -276.131
I
RId.Pfalz/Saarl. -251.015 |

Sachsen 333.977 |
Sachsen-Anhalt -30.689 D

HH/Sw-Holstein -118.297

Thiiringen -195.281)|

Deutschland steuerpfl. 2021 zu 2020: -2.477.213 hl (ohne afB und Malztrunk!)

Die rein prozentualen Veranderungen des steuerpflichtigen Absatzes kaschieren
zwangslaufig die sehr unterschiedliche Basis der Veranderungen: Nordrhein-
Westfalen als binnenabsatzstarkstes Bundesland produziert zwdlfmal so viel Bier
wie das nach jahrelangen Absatzeinbuf3en mittlerweile ausstoRschwachste
Erhebungsgebiet Hessen. Deshalb missen den relativen die absoluten
Veranderungen gegenubergestellt werden:

Die bayerische Brauwirtschaft verliert im Inland weitere gut 293.000 hl. Im
Vergleich zum Vorkrisenjahr 2019 fehlen ihr knapp 685.000 hl, gemessen am
Vergleichsjahr 2018, dem Jahr mit dem seit 2009 besten Inlandsabsatz, fehlen
sogar gute 1,3 Mio. hl.

Die deutsche Brauwirtschaft buft im Inland in 2021 gegentber 2020 insgesamt
knapp 2,48 Mio. hl ein.




ot v Absolute Veranderungen des steuerpfl. und des
Gesamtbierabsatzes 2021 gegentiber 2020

Baden-Wtb. ‘256'_51%('5'058‘_'_4
Bayern -293.445] ‘ ] 480.205
Berlin/Brandenbg. l'ﬁgs?"g?z i
esen | B
Mecklenbg./Vorp. '63'%?3130 ]
Nds./Bremen 415,676 :—l lssd
NRW [276.131 | 19302
RId.Pfalz/Saarl. '2511‘01_5_,)02 778 )}
Sachsen |f’5313’§)27g' 1l
Sachsen-Anhalt ig?igﬁg | @ steuerpflichtig
HH/Sw-Holstein B O gesamt
Thiringen 19_51%21()#
,,,, e Der deutsche Gesamtbierabsatz sank 2021 gegeniiber 2020 um -1.876.601 hl, der steuerpfl. Absatz sogar um -2.477.213 hl.

Die deutsche, insbesondere die bayerische Brauwirtschaft konnen in 2021 an
einen Trend der Vor-Corona-Zeit anknupfen: Insgesamt entwickelt sich der
Gesamtbierabsatz besser als der steuerpflichtige Absatz, vermogen
Exporterfolge den Absatzriickgang im Inland also etwas auszugleichen, in Bayern
sogar deutlich Uberzukompensieren. Die Auslandsnachfrage zieht wieder deutlich
an.

Wahrend in Bayern der steuerpflichtige Bierabsatz um rund 293.445 hl
schrumpft, nimmt der Gesamtabsatz um gut 480.000 hl zu, wachst der Export
also um 773.000 hl (ohne Berucksichtigung von alkoholfreiem Bier).

Der Brauerbund erhebt in einer eigenen Statistik die Mengenentwicklung.
Alkoholfreies Bier erreichte in 2021 ein Ausstof3volumen von rd. 1,927 Mio. hl,
was einem leichten Minus von neuerlich 3,31% oder rd. 65.900 hl entspricht. Eine
Aufteilung des alkoholfreien Bieres auf Export und Binnenabsatz ist aus diesen
daten leider nicht mdglich.

Das Gesamtabsatz-Minus unter Einschluss auch alkoholfreien Bieres belauft sich
in Bayern folglich in 2021 gegenuber 2020 auf ca. 2,35%.




om0 Veranderung

% des Pro-Kopf-Bierverbrauchs seit 1976

it 1880
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Mitte der 70er Jahre erreichte der deutsche Bierkonsum seinen
Nachkriegshohepunkt mit 151 Litern pro Kopf und Jahr. Heute betragt er noch
94,6 Liter.

Wenn der PKV von 2010 auf 2011 leicht angestiegen zu sein scheint, dann ist
dies nicht deutlich gewandelten Konsumgewohnheiten geschuldet, sondern nur
den Ergebnissen der Volkszahlung 2011: Die namlich hat einen deutlich
geringeren Bevolkerungsstand ergeben als zuvor angenommen mit der
rechnerischen Folge eines hoheren PKV. Der wird auch bereits fur die Vorjahre
demnach als etwas zu niedrig angesetzt angenommen werden mussen. Er wird
allerdings ruckwirkend nicht mehr korrigiert.
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1925 u. frither

“Povetifihe, 1928
b 1931
5 W 1934

1937 863ahre
1940
1943
1946
1949
1954

1957 -
ol Geb. 1964: 60 Jahre
1963 | 1,46 Mio. [
1966

1969

1972

1975

1978 N e S 40 Jahre
1981 =

1984

1990

1993

1222 © S < 20 Jahre
2002 Q S

2005

2008 15,3 Mio.

2011 Geb. 2017: =—__ | Geb. 2011:
2014 785.074

2017 85.0 715.528

-750000,0 -550000,0 -350000,0 -150000,0 50 000,0 250 000,0 450 000,0 650 000,0

Ein Grund flr den Absatzriickgang der deutschen Brauwirtschaft ist natarlich in
der demographischen Entwicklung in Deutschland zu suchen. Der eigentlich
typische Bevolkerungsaufbau in Pyramidenform mit ,Dellen®, die ihren Ursprung
in  Kriegsverlusten (Manner der Jahrgange 1928 und alter) oder
Geburtenrickgangen wahrend der Kriegs- und ersten Nachkriegsjahre haben,
hat sich mit EinfUhrung der ,Pille”, aber auch steigendem Wohistand
gewandelt. Seit 1964 sank die Zahl der Geburten. Erst seit 2011 beobachten wir
einen leichten Anstieg

Heute werden jedes Jahr gut 715.000 Kinder weniger geboren als im
Babyboom der 60er-Jahre des letzten Jahrhunderts.

Da die Menschen erst mit ca. 20 Jahren beginnen, in nennenswertem Umfang
Bier zu trinken, wissen wir heute bereits, dass wir in den kommenden 20 Jahren
in der wichtigen Altersgruppe der 20- bis 40-Jahrigen ca. 5 Mio. Konsumenten
verlieren werden, in der Gruppe der 20- bis 60-Jahrigen sind es sogar 9,4 Mio.
Konsumenten, die der Brauwirtschaft fehlen werden.

Selbst unter der (unrealistischen) Annahme, dass der Pro-Kopf-Konsum sich
wieder stabilisiert, verliert die Brauwirtschaft demographiebedingt jedes Jahr ca.
0,5% ihres Absatzes. Verluste durch das Geburtendefizit sind durch
Zuwanderung auch nicht auszugleichen, da die zuwandernde Bevolkerung in
der Regel eine weit geringere Bieraffinitat besitzt, als sie in der einheimischen
Wohnbevolkerung traditionell gegeben ist.
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Sonstige
Lager o0 i
g @iz Gewinner
Export LV Hell +13,8 %
Speziali_ 4 B Lager +11,1 %
titen 57
e 8 ; Verlierer
eizen .
R Pils Alkoholfreie Biere 2.1 %
Spezialitaten -2,8%
Alkohol- ;
freie Biere Pils 4,1 %
7,4 Biermix -7,5%
Biermix 8,8 Export 7T %
Hell Weizen 7.7 %

CQuelle: Nielzen (2021); LEH+GAM; = und Ab o

Das Sortengeflige im deutschen Biermarkt verschiebt sich.

Zwar bleibt Pils die starkste Sorte mit knapp 50% Marktanteil im Handel (d.h.
Gastronomieabsatze sind hier nicht mitgezahlt), verliert aber schon seit Jahren.

Klarer Gewinne ist Hell. Ebenfalls Giber Zuwachse freut sich , Lager”, wobei diese beiden
untergdrigen, milden, hellen Biersorten eigentlich als eine Kategorie anzusehen sind.
Auf der anderen Seite stellen wir fest, dass alkoholfreie Biere und Biermischgetrdanke an
Marktanteil verlieren. Daran ist das Wetter im Juli und August sicherlich nicht ganz
unschuldig. Auch die Zurilickhaltung bei privaten groReren Feiern mag hier eine Rolle
gespielt haben.

Was Bayern wehtut ist der schrumpfende WeiRbiermarkt. WeiRbier war lange Synonym
flr typisches bayerisches Bier und gab wesentliche Wachstumsimpulse. An seine Stelle
tritt auBerhalb Bayerns jetzt Hell/Lager.

Die Statistik von Nielsen stellt das tatsachliche Sortengefiige allerdings etwas verzerrt
dar, weil wesentliche Absatzwege wie die Gastronomie (sie steht in normalen Jahren fir
immerhin ca. 30% des Bierabsatzes in Bayern), aber auch Feste aufgrund der Art der
Erhebung hier nicht abgebildet werden.
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Vergleich 2005/2020

77\

Betriebsstattenstruktur der dt. Brauwirtschaft 2020

& ) =59,0% aller Braustatten!

2005

= 2020

508

Besonders deutlich wird der Strukturwandel sichtbar, wenn man auch die Gruppe
der Brauereien mit weniger als 5.000 hl Jahresausstol} untergliedert, wie dies das

Statistische Bundesamt seit 2005 tut.

Von diesen 1.120 Kleinbrauereien haben namlich 901 einen Ausstol3 von lediglich

bis zu 1.000 hl jahrlich.

59% aller deutschen Braustatten sind zwischenzeitlich dieser GroRenklasse
zuzuordnen. Und auch fast nur hier nimmt die Zahl der Braustatten zu — um 393

oder 77,4% in nur 15 Jahren.

Weitere 158 (10,34%) produzieren 1.000 bis 3.000 hl, 61 (4%) zwischen 3.000

und 5.000 hl pro Jahr.

Diese Betriebe mit einem Jahresausstol} bis zu 5.000 hl produzieren zusammen
jedoch nicht einmal 1,0% (genau 0,88%) des gesamten deutschen

Bierausstol3es!
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p v Konzentration der Betriebsstatten und der Gesamt-

L jahreserzeugung auf GroRBenklassen 2020 (Bund)

18

58,97%

Braustatten
m Gesamt jahreserzeugung

73,3 % aller Braustatten produzieren
zusammen 0,88 % des deutschen Bieres.
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Das wahre Bild der Konzentration im deutschen Braugewerbe zeigt sich insofern
dann, wenn man der Verteilung der Braustatten auf einzelne GrolRenklassen den
Gesamtabsatz dieser GroRenklassen gegenuberstellt:

Die Gruppe der kleinsten Brauereien (bis 1.000 hl Jahresausstol}) stellt zwar
uber 59% aller Braustatten, produziert aber nur 0,25% des deutschen
Bierausstoles.

Nimmt man die Brauereien bis 5.000 hl Jahresausstol} zusammen, so stellen sie
73,3% aller deutschen Brauereien. Zusammen produzieren sie aber nur 0,88%
des deutschen Bieres, wahrend die 26 deutschen Braustatten, die jahrlich mehr
als 1 Mio. hl Bier ausstof3en, zwar nur knapp 1,7% der Braustatten ausmachen,
aber knapp 60,3% des Bieres erzeugen.

Dass zwischen einzelnen dieser Braustatten zudem auch noch
Konzernverflechtungen bestehen, bleibt bei dieser Form der Darstellung
unberucksichtigt.
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GroRRenklassen 2020 Bayern und Bund (ohne Bayern)
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Zwar geht der Konzentrationsprozess im deutschen Braugewerbe auch an der
bayerischen Brauwirtschaft nicht spurlos vortber, dennoch ist er im Freistaat bei
weitem nicht ganz so stark ausgepragt. Dies sieht man, wenn man die
Konzentration des Absatzes auf einzelne BetriebsgroRenklassen in Bayern
einerseits und im Bund unter Herausrechnung Bayerns andererseits
gegenuberstellt:

Wahrend deutschlandweit die Brauereien mit mehr als 500.000 hl Jahresausstof3
(ohne Bayern) 80,26 % des Absatzes auf sich vereinen, sind es in Bayern ,nur®
54,33%.

Im Gegenzug ist der Anteil kleiner und mittelstandischer Betriebe am
Gesamtansatz in Bayern in allen anderen GroéfRenklassen und zum Teill
betrachtlich grofRer als im Bund aul3erhalb der weil3blauen Grenzen, in der Grafik
zu erkennen an den im Vergleich zu den roten hoheren blauen Saulen.

(Anm.: Da das Statistische Bundesamt aus Griinden des Datenschutzes nicht alle
GrolRenklassenbezogenen Daten in den Bundeslandern veroffentlicht, sind wir hier z.T.
auf Schatzungen angewiesen, die aber das Gesamtbild nicht nennenswert
beeintrachtigen)
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Wie setzt sich der Absatz bayerischen alkoholfreien Bieres zusammen?

Mit 63,15 % entfallen 2/3 des Volumens auf alkoholfreies Weilibier — mit
allerdings spurbar rucklaufiger Tendenz (Minus 3,5 Prozentpunkte im Vergleich
zum Vorjahr) .

Das untergarige alkoholfreie Bier kommt auf 22,04%. Untergarige
Biermischgetranke haben mit 8,53% die obergarigen (Russ, ...) trotz Wachstum
vom 3. Platz verdrangt. Auf sie entfallen 4,29%.

Das Schlusslicht bildet Malztrunk, der auf einen Aussto3anteil von 1,99 %
kommt.

Die Daten entstammen einer exklusiven Vollerhebung unter allen in Bayern
alkoholfreies Bier und Malztrunk herstellenden Brauereien durch den
Bayerischen Brauerbund.
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Veranderung des Herstellungsvolumens alkoholfreien Bieres in

Bayern 1-12/2021 zu 1-12/2020

-15,00%

Insgesamt -3,31%
Malztrunk -5,90%
a'frei Radler 30,45%
a'frei untergarig 2,28%
a'frei Russ -0,42%
a'frei obergirig -8,36%
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Dabei weisen die verschiedenen Sorten alkoholfreien Bieres und alkoholfreier
Biermischgetranke eine stark unterschiedliche Entwicklung auf:

Es sind vor allem die untergarigen alkoholfreien Biermischgetranke (Radler), die
enormes (relatives) Wachstum aufweisen. Daneben vermodgen nur die
untergarigen alkoholfreien Biere zuzulegen, wahrend die obergarigen
Biermischgetranke ihren Ausstol3anteil nahezu halten konnen und alkoholfreies
Weillbier spirbare Verluste verkraften muss.
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Indexierte Entwicklung der Ecklohne, Absatzmengen
und des Preisindex seit 2000
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Die Entwicklung der Eckl6hne hat sich im bayerischen Braugewerbe langst und weit von

der Entwicklung der Lebenshaltungskosten entfernt, was fir die Beschaftigten eine
splirbare Verbesserung ihrer Reallohne bedeutet.

Flr die Brauereien ware das verkraftbar, wenn sich diese Entwicklung auch in den

Absatzen widerspiegeln wiirde. Tut sie aber nicht!
Die Absatze und — dem scharfen Wettbewerb im Biermarkt geschuldet - erst recht die

Umsadtze — halten mit der Lohnentwicklung schon lange nicht mehr Schritt, wovon
kleinere Brauereien mit geringerer Produktivitat und erheblich hoherer Lohnkostenquote

in besonderer Weise betroffen sind.
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Im Ergebnis wird insbesondere Pils (nationale Anbieter) ungeachtet aller
Kostensteigerungen fur Energie, Rohstoffe, Personal ... seit Jahren immer billiger,
da der stark wachsende Promotionsanteil — in den ersten 10 Monaten 2021
erstmals Uber %! - im Zusammenspiel mit sinkenden Promotionspreisen zur
Folge hat, dass das mittlere Preisniveau dieser Produkte seit 2008 um knapp 1
Euro pro Kasten gesunken ist.
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Wirft man einen Blick auf die Exportentwicklung der deutschen und bayerischen
Brauwirtschaft, so zeigt sich, welch herausragende Bedeutung der Absatz im
Ausland fur die Brauwirtschaft besitzt.

Der gesamte deutsche Bierexport konnte seit der krisenbedingten Abnahme um
0,7 Prozentpunkte in 2009 nahezu kontinuierlich zulegen.

Seither betrugt die deutsche Bierexport-Quote gute 17%. An diesem relativen
Anteil hatte auch die Corona-Krise nichts geandert — im Gegenteil: 2021 konnte
der deutsche Exportanteil sogar auf 18,3% zulegen.

Anders in Bayern: Das herausragende Gewicht, das der Export fur die
bayerische Brauwirtschaft besitzt, wurde ihm im Corona-Jahr 2020 zum
Verhangnis. Der bayerische Bierexport nahm in absoluten Hektolitern spurbar um
542.000 hl oder 10% ab. Die Exportquote sank auf 21,9%, ein Minus von 1,4
Prozentpunkten.

2021 hat der bayerische Bierexport sich wieder erholt, legt um 15,5 zu und
erreicht mit einer Exportquote von 24,8% ein Allzeithoch (ohne alkoholfreies
Bier).

Die Exportquote des bayerischen Braugewerbes liegt deutlich (6,5
Prozentpunkte) Uber der der Bundesrepublik insgesamt.
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In absoluten Zahlen: Mit rund 5,778 Mio. hl hat der bayerische Bierexport den
,Corona-Dampfer‘ mehr als ausgeglichen. Er legt um 775.00 hl zu und erreicht
ein Allzeithoch.

Gute 50% davon werden in Lander der EU geliefert, die verbleibenden knapp.
50% gehen in Drittstaaten.

Wenn der relative Anteil der Exporte in EU-Staaten am Gesamtexportvolumen
(2020 noch 56%) stark rucklaufig ist, dann liegt das daran, dass seit 1.1.2021
GrolRbritannien seinen Status als EU-Land verloren hat und den Drittstaaten
zuzurechnen ist, was naturlich auch exportstatistische Konsequenzen hat.
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Nach der Wiedervereinigung war der Anteil Bayerns am deutschen
Gesamtbierabsatz zunachst kontinuierlich gesunken. Betrug er 1991 noch gut ein
Viertel, so sank er bis zum Jahr 2000 auf noch 20%.

Seitdem steigt er kontinuierlich wieder an und liegt 2021 mit 27,3% sogar
oberhalb des Niveaus der frihen 90er Jahre.

Zu begrunden ist dies mit dem langjahrigen Gberdurchschnittlichen Exporterfolg
Bayerns: 18% des aus Deutschland exportierten Bieres stammten 1991 aus
Bayern. Im Jahr 2021 waren es fast 34,3%.

Dies bedeutet: Mehr als jedes dritte aus Deutschland exportierte Bier stammt aus
einem bayerischen Sudkessel!
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% Bayern und Deutschland ohne Bayern in %
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Die Gegenuberstellung der Exportanteile am Gesamtabsatz einerseits der

bayerischen Brauwirtschaft und andererseits der um die bayerischen Werte

bereinigten deutschen Brauwirtschaft (also Deutschland ohne Bayern) macht

deutlich, welche Fortschritte der bayerische Bierexport im Vergleich zu den

ubrigen Bundeslandern in den zurtckliegenden Jahren hat erreichen kdnnen.

Der Vorsprung Bayerns betragt in 2021 noch 8,9 Prozentpunkte.
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i in Gesamt- und steuerpfl. Bierabsatz Deutschland
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Stellt man die Entwicklung des Gesamt- und des steuerpflichtigen Bierabsatzes
fur Deutschland insgesamt gegenuber, dann fallt auf, dass zwar beides rucklaufig
ist, die Trendlinie des Gesamtabsatzes jedoch etwas flacher verlauft als die des
steuerpflichtigen Absatzes: Deutschlandweit vermag der Export zumindest einen
Teil der Binnenverluste zu kompensieren.
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Voéllig anders stellt sich die Situation in Bayern dar: Zwar ist auch hier der Binnen-
, also steuerpflichtige Bierabsatz rucklaufig, wenngleich er sich in den letzten Vor-
Corona-Jahren etwas stabilisiert hatte, die grolRen Exporterfolge fuhren jedoch
dazu, dass der Zuwachs an Exporthektolitern den Verlust an Binnenhektolitern
nahezu zu kompensieren vermag: Die Trendlinie des Gesamtabsatzes verlauft
annahernd waagerecht.

Und die positive Entwicklung alkoholfreien Bieres und alkoholfreier
Biermischgetranke der letzten Jahre ist hierbei noch gar nicht bertcksichtigt.
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% seit der Wiedervereinigung (1993 - 2021) in hl
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Der deutsche Biermarkt verliert seit 1993 35,67 Mio. Hektoliter Binnenabsatz
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Der deutsche Biermarkt hat seit der Neuordnung der Biersteuerstatistik 1993
35,67 Mio. hl Binnenabsatzvolumen verloren.

1,12 Mio. hl Zuwachs haben in dieser Zeit die Ostlichen, jungeren Bundeslander
zu verzeichnen gehabt - inkl. Berlin, denn nachdem Berlin und Brandenburg
gemeinsam erfasst werden, ist eine Trennung in die Entwicklung Berlin West (alt)
und Berlin Ost und Brandenburg (neu) nicht moglich.

2009 betrug das ostdeutsche Plus gegenuber dem Zeitpunkt der
Wiedervereinigung allerdings noch 5,9 Mio. hl, die Absatzriickgange gehen also
auch an den jungeren Bundeslandern nach dem rasanten Aufschwung in den
frGhen Wiedervereinigungsjahren nicht spurlos voruber.

Um 36,8 Mio. hl ist das Absatzvolumen in den alten Landern demzufolge in
diesen Jahren gesunken — fast 41% des ursprunglichen Volumens!
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b mo e Verschiebungen des steuerpfl. Bierabsatzes
% seit der Wiedervereinigung (1993 - 2021) in %
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Mecklenburg- Vorpommern 52,78%

-48,51%

Sachsen 13,24%

Sachsen-Anhalt 26,98%

-

-39,29%

17,83%

-33,91%

Das insgesamt ricklaufige Absatzvolumen und die Verschiebungen von
Absatzmengen aus den alten in die 6stlichen Bundeslander haben auch zur
Folge, dass Bayern seit 1993 insgesamt fast 30% seines Binnenabsatzvolumens
eingebURt hat gegenuber einem Rickgang des Binnenabsatzes in Deutschland
insgesamt von 33,9%.

Bei der Deutung dieser Statistik ist zu berucksichtigen, dass aus EU-Landern
importiertes Bier steuerpflichtig ist und in diese Statistik eingeht, und zwar in
demjenigen Bundesland, indem die Versteuerung erfolgt.

Die ,alten” Bundeslander haben in dieser Zeit in der Summe fast 41% ihres
urspringlichen Binnenabsatzes eingeblft, allein Hessen Uber dreiviertel und
Baden-Wirttemberg deutlich Uber die Halfte.
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Seit der Wiedervereinigung und der zu Beginn der 90er Jahre erfolgten Neuordnung des
Biersteuerrechts und damit auch der statistischen Erfassung der Brauwirtschaft ist der
Inlandsabsatz der Bayerischen Brauer nahezu kontinuierlich zurlickgegangen.

Seit 2010 hatte er sich etwas stabilisiert, die Corona-Jahre jedoch haben den Riickgang
wiederum etwas beschleunigt.

Wir hoffen natirlich, das der Inlandsabsatz sich mit Beendigung der zahlreichen Corona-
Einschrankungen vor allem in der Gastronomie, aber auch mit Blick auf Feste und
Veranstaltungen wieder fangt.

In den dargestellten 28 Jahren hat die Bayerische Brauwirtschaft rund 7,5 Mio. hl
Inlandsabsatz verloren!
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Braustatten in Bayern
August 2021

Eigene Erhebungen;
Abweichungen von der
amtlichen Statistik
durch unterschiedliche
Erfassung.

In der kartographischen Darstellung zeigt sich, dass Oberfranken unverandert die
Bierregion Nr. 1 in Bayern ist. Mit 165 Brauereien liegen 25% aller bayerischen
Braustatten in diesem Regierungsbezirk. Es folgen Oberbayern mit immerhin
auch 142 betriebenen Braustatten (21,4%), dann Schwaben mit 85 Braustatten
(12,8%), Mittelfranken mit 74 Braustatten, (11,2%) und Niederbayern mit 70
Braustatten (10,5%). Die Schlusslichter in der Betriebsstattenfolge bilden die
Oberpfalz mit 68 Braustatten (10,2%) und der ,weinlastige“ Bezirk Unterfranken
(59; 8,9%).

[Anm.: Die genannte Zahl der Braustatten entstammt einer Erhebung fir August
2021. Abweichungen von der amtliche Braustéttenstatistik ergeben sich aus der
unterschiedlichen Art der Erhebung. Das Stat. Bundesamt zahlt alle Braustatten,
die einem Jahr in Betrieb waren — egal wie lange; Markus Raupach, von dem die
hier zusammengefassten Daten stammen, erfasst alle aktiven Braustatten zu
einem bestimmten Stichtag. Aul3erdem werden hier auch solche Braustatten
getrennt erfasst, die biersteuerlich ggf. zusammen erfasst und damit von der
amtlichen Statistik als Einheit betrachtet werden. Deshalb kommt Raupach auf
insgesamt 665 Braustatten, die amtliche Statistik nur auf 640.]
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i s Bierabsatz Nord- und Stidbayern im Vergleich

% 2021 zu 2020

o Diff. Nord m Diff.Sud

41,03%

Nordbayern: Ofr, Ufr, Mfr. und Opf.
Stdbayern: Obb, Ndb, Schw.

nnnnn

A19%  0.51% -0,58% -0,56%

-2,33% -2,56%
Absatz gesamt Absatz versteuert Ausfuhr EU Ausfuhr Drittlander Ausfuhr gesamt

Bei einer getrennten Betrachtung Nord- und Sidbayerns sehen wir eine sehr
unterschiedliche Entwicklung der beiden Landesteile:

Der sudbayerische Gesamtabsatz steigt um knapp 4%, wahrend Nordbayern ein
Minus von 2,3% verkraften muss (einmal mehr ohne alkoholfreies Bier und
Malztrunk).

Beim steuerpflichtigen Bierabsatz sind beide Landesteile im Minus: Hier verliert
Nordbayern 2,6%, wohingegen Sudbayern ein Minus von 1,2% aufweist.

Die Exporterfolge des Jahres 2021 sind eine rein sudbayerische Angelegenheit.
Wahrend Nordbayern sogar leicht an Exportvolumen verliert, kann Stidbayern
seinen Export in die EU um 3,62% und in Drittlander sogar um 41,03% steigern,
so dass der Exportzuwachs Sudbayerns insgesamt 18,5% erreicht.

Beim Vergleich der Exporte in die EU und in Drittstaaten ist zu bedenken, dass
Grol3britannien 2020 noch zur EU zahlte, seit 1.1.2021 jedoch als Drittland
eingestuft wird, was den Vergleich der Entwicklungen naturlich verzerrt.
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eansbuny Nord- und Stidbayern 2020 im Vergleich

(Anteil an Bayern gesamt in Prozent)
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Der nordbayerische Export bewegt sich damit weiterhin insgesamt auf deutlich
niedrigerem Niveau, die in SUdbayern ansassigen Brauereien bauen baut ihre

Exportdominanz in 2021 weiter aus.

Insgesamt ist die stuidbayerische Brauwirtschaft deutlich starker aufgestellt als die
nordbayerische, obwohl in Nordbayern 55% aller bayerischen Brauereien

ansassig sind.
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Nachhaltiger wirtschaften in
der Bayerischen Brauwirtschaft

Mit dem ZNU-Standard nachhaltiger Wirtschaften.
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Nachhaltigkeit — was ist das ?

Und dies unter Einbezug der Interessen von Mitarbeitenden, Kunden,

10. Februar 2022

»Nachhaltiger Wirtschaften bedeutet,
auf Unternehmens- und Produktebene
fortlaufend mehr Verantwortung fur
Mensch und Natur zu Gbernehmen —
vom Unternehmensstandort lGiber
die Wertschopfungskette bis hin zur Gesellschaft.

Handel, NGOs und anderen Anspruchsgruppen.”

ZNU2013,

BASIEREND AUF UN-DEFINITION NACHHALTIGEENTWICKLUNG
"OURCOMMONFUTURE"(1987)

UND DEREU-DEFINITION CSRAUSDEM GRUNBUCH
DEREUROPAISCHEN KOMMISSION(2001)

Bayerischer Brauerbund e.V. Pressekonferenz 2022

37

37



-ﬁggm'ﬁ,,
-bm\lﬂ'bu'w

it 1880
Ihr kompetenter Partner

Nachhaltigkeit in der Brauwirtschaft ?
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29 Brauereien in Bayern bereits EMAS-zertifiziert
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Nachhaltiger Wirtschaften mit dem ZNU-Standar fiol

Unser Instrument fur nachhaltigeres Wirtschaften ist der ZNU Standard Nachhaltiger Wirtschaften. Erist der
einzige praxiserprobte und umgesetzte Standard fir nachhaltiges Wirtschaften, der alle drei Dimensionen
Umwelt, Wirtschaft und Sozizales integriert und die Entwicklung eines integrierten Managementsystems zum
nachhaltigeren Wirtschaften fordert und fordert.

Wie gestalten Sie nachhaltige Unternehmensfiihrung?

Denken Handeln
E Friherkennung ARR Integration | personlicher Beitrag
{2 Philosophie /Werte 57 Bilduna/ Lemprozess
B ziele | Meilensteine
&
;\? Messen Kommunizieren
5 {2 piagnose /Leistung R Dialegiuitur

nehmen ZNU-Standard

: + Was unternehmen Sie konkret in den Handlungsfeldern?
i Nachhaltiger gsf
H Wirtschaften 3 Umwelt Wirtschaft
Klima () innovatien Arbeitssicherhait
us { Enemie Qualicar Cesundhei
Mehr Verantwertung Ubernehmen ‘5 )
s B verpackung (@ oaten Menschenrechte
*  fir Mensch und Natur = ?
” . . fi] Abfan €I} EhrlicheWerbung Kultur der Vialfalt
»  fur die Wertschépfungskette k
o " 5 () wasser 27 Falrerwetibewerb Dpemografie
= fur offenen Dialog mit
A f‘! <4, Boden ZF, negicnales Engagement
Nspruchsgruppen : 25 e 4 seschaffung
WIRTSCHAFT P § siodlversitit < Faire Bezahlung

cfi Tiemwoh! 2% GerechteWertschopfung
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Im Jahr 2021 erklarten sich 562 Betriebe (Vorjahr- 411) aus allen Deutschen Hopfenanbauge-
bieten als nachhaltig. Dies entspricht einem Anteil von 52,9% (Vorjahr 37,8%) aller deutschen
Betriebe (siehe Abbildung 1). Damit hat die Beteiligung der Landwirte am Nachhaltigkeitssys-
tem im Vergleich zu den Vorjahren deutlich zugenommen. Erstmalig in der Geschichte des
Nachhaltigkeitssystems liegt die Beteiligung tiber 50%. Die Registrierung erfolgte, wie auch
schon in den Vorjahren, ausschlieRlich Gber die Internetplattform.

B Anteil der nicht nachhaltig
registrierten Betriebe

= Anteil der nachhaltig
registrierten Betriebe

B Anteil der nicht nachhaltig
registrierten Flache

W Anteil der nachhaltig
registrierten Flache

Abbildung 2: Prozentualer Anteil der im Jahr 2021 nachhaltig registrierten Hopfenflach
im Verhdltnis zur nicht nachhaltig registrierten deutschen Hopfenflache (Quelle: Au:
wertung der NH - Plattform)
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Nachhaltigkeit im deutschen Hopfenbau
soll belohnt werden

Sustainability in
German Hop Growing
to be Rewarded

Dar Hoplenanbey wird in Deutsch:
land schon sedt Jahchunderten
praktiziert - in einigen Gebieten
rachwaislich seit mehs sis
1.000 Jahran, Wie in weiten

Hep growing has been practiced

A 4 Teilen der Land- und Forstwir-

schalt sind sciche Zeitrdumo
[ v— i iarer Boleg Hir da Art, wia
wertggmona. T M Hoplenbau e Nach-
whafte i st & haltighonit lebon und umsetzen

i Unisare dou
Thet HVG MHop tan el schon heuts in sehr
Processieg Coopatt hohem Mafle dha strongen Anforde-
Wl prasants 4 rungen einas rachhaligon Wirtschal-
bl tons. Dan alleine gandgt aber nicht, um die

Hopfen.
Menschen.
Heimat.

[rr—

2021

10. Februar 2022
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Avangard Malz -

Nachhaltig in die Zukunft!

Wir nutzen COy-neutral produzierten Strom seit 2020

ecovadis

MALTEUROP FRANCE SA (GROUP)
arequune

médaille dor

pour sa ilité Sociétale des Ecovadis

“mARs 2020

020
ecovadis
ottty

For a sustainable future! We have been using CO,-neutral electricity since 2020

Avangard Malz ist nicht nur fiir die grofien Brauereben
weltweil ein etablierter und nagmhmu Partner. Viele

Brau haush sowic
Heim- und Hobbybraver wissen die hobe und gleichblei-
bende Qualitit der angebotenen Malze s schitzen. Dus
Angebot umfass das pesamie Spekirum an Basismalzen
= such amoma- und fasbgebende Spesialmalze. Egal ob

Avangard Malz is an established wnd respected partner not
only for the major breweries worldwide. Many medinm-
sized breweries, pub breweries, and home and hobby
brewers appreciate the high and consistens quality of the
malts offered. The range includes the entire spectrum of
base malts — incliuding speciaity malts tat provide aroma
and color The walt is available in a wide variery of

GEMEINSCHAFT
IURA-LAND

f We-mak‘e"
Wi ithe! source

Holland Malt realisiert weltweit erste
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Daten

Abfall  Altiasten  Analytik/Stoffe  Boden  Energie IGeOIOgie Kima Larm Luft Natur Strahlung Wasser

Startseite >> Energie >> CO2-Rechner Suchbegriff

Ubersicht Energie Online-Tool: CO»-Rechner

Online-Tool: CO3-

Rechner Mit diesem Programm der KlimAktiv gGmbH kodnnen Sie Ihren personlichen Energiebedarf
und die dadurch entstehenden CO; -Emissionen ganz einfach abschétzen. Sie erfahren
aulerdem, wie gut oder schlecht Sie im Vergleich zum deutschen Durchschnitt dastehen.

Erstellen Sie einen Plan fir die zukiinftige Entwicklung Ihrer CO»-Bilanz. Erganzend
erhalten Sie Tipps, wie Sie personlich zur Verringerung von Treibhausgasen und damit zum
Klimaschutz beitragen kénnen.

Sie konnen ein personliches CO,-Konto anlegen und dber einen l&angeren Zeitraum die
Entwicklung der eigenen CO,-Emissionen verfolgen. So finden Sie schnell heraus, ob Sie
Ihre Ziele erreicht haben.

CO, Rechner L

l.._,w.‘....,.u. l

P T ="

v Piubiim e fin

[
e b e v 4

o (IR THG Toud L Mapiraban™

s sl THHL Frnpnberm e
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img, Wie nachhaltig ist die Brauwirtschaft —wo stehen wir?
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sbericht 2020 §
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Projekt , Nachhaltigkeitsstrategie" fir
Mitgliedsunternehmen des BB e.V.

Knapp 40 Brauereien haben in 2020 beim ZNU NachhaltigkeitsCheck zur Status Quo Erfassung in Sachen
Nachhaltigkeit der Branche teilgenommen.

7 Poveeiibe
&) ) Hrauerouny
s h %
% Rugustiner Briu A

‘pyingey

@ . GANSBBKU [
Ve vt ""““* DER RSN

flol >
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Nachhaltigkeit aus Sicht der Anspruchsgruppen fiol

DasThema Nachhaltigkeit stellt die unterschiedlichsten Anforderungen an Brauereien und das Bier.

o . . L7
Biodiversitat bei Lieferanten %

99 Warburger Brauerei: 250
Lerchenfenster fur unsere Region. T

g 93 Schweres Heben begiinstigt Muskel-SkeIett-Erkrankungen‘,,
RV - -

Verpackung im Handel ﬁe

33 eichtglasflasche:
Getranke-Verpackungen werden nachhaltiger.

Bittere Orangen: Die Marktmacht innerhalb der Lieferkette ist
extrem unglei:hverteiti.,’

ZNU-Standard
Nachhaltiger
Wirtschaften

Klima <0-

=

LH Bitburger Braugruppe braut
klimaneutral. gy

Verbraucher:innen: Ehrliche Werbung *« s

99Bundesweite Kampagne gegen Alkohol am Stever: DONT
DRINK AND DRIVE warnt junge Menschen vor Risiken. gy

WIRTSCHAFT
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Nachhaltigkeit entlang der Wertschopfungskette fiol

Das Thema Nachhaltigkeit fordert auch einen Ubergreifenden Austausch und besondere Betrachtung zwischen
den Anspruchsgruppen entlang der Wertschépfungskette wie Erzeuger:innen, Braver- & Malzer:innen und dem

Handel.
Rohstoffgewinnung / Landwirtschaft: Q., //7/ " |
Beispiel Hopfenbauer e e Malzerei / Hopfenhandel

N
@ Biodiversitat: >3 ha unbewirtschaftete, biodiversitatsfreundliche Flache im
Zuge der Umstellung auf klimaangepasste Hopfensorten in 2022

O Qualitat: Durchfihrung gemeinsamer qualitativer Optimierungsansitze J
mit der Braverei nach der Ernte 2022 ff. =
Arbeitsbedingungen fur Saisonkrafte: Erhéhung Mindestlshne auf T
>=12,00€ ab 2022 (fUr regional und aus dem Ausland) Brauerei: Beispiel Brauerei
@ Wasser: Reduzierung Wasserverbrauch auf <3,8 hl je hl
Bier bis 2024
_ @ Beschaffung: EinfGhrung ven ékologischen und sozialen
del '-m P Nachhaltigkeitskriterien in 5 Warengruppen in 2023 aus
GalstrIo[Han"e : — den Bereichen Verpackungen, Werbemittel, Rohstoffe
Beispiel GetrankefachgrofRhandel L ) ) . .
. Gesundheit: Stetige Erhéhung der Gesundheitsquote
@ Verpackung: Redl..lzifarung von Bt.atriebsver!:af:k‘ungen auf >g5% fortlaufend ab 2021
um 5% durch Optimierungen bei Strechfolie in *22 _
Faire Bezahlung: 100% Bezahlung aller Arbeitskréfte . gu
@ inkl. Leiharbeitnehmer:innen nach Tarif Grof3- und [ Konsum & Entsorgung
Auflenhandel in 2022
Demografie: Erhéhung der Ausbildungsquote auf 6%
und Ausbildung eigner Fahrer:innen g

49



Nachhaltigkeit smart umsetzen mit fjol-digital -
die digitale L6sung des Bayerischen Brauerbunds

Entlang unseres praxisbew&hrten Nachhaltigkeitspfads stellen wir ein vorgefulltes Nachhaltigkeitsmanagementsystem in

einem smarten, digitalen Tool den Mitgliedsunternehmen zur Verfigung.

F .
\fE% S,) Status quo-Erhebung @ Ziel- & MaRnahmenplanung

@ Nachhaltigkeitsstrategie
= Messung
Nachhaltigkeit

=) Ay non g
o= % B o

ANSPRUCHSGRUPPENANALYSE| HOT-SPOT-SCREENING]
Wakallig ket aus Mg hegruppersicht. Nachhaltighel-auf Prod Hisbess:

p;i

g =

"
{

Nachhaltige
Organisationsentwicklung

Entspricht einem Status que won
Bewertungsstufen:

123, 789,10 Punkte

WESENTLICHKEITSMATRIX]

Prioiserang e The e

W Kommunikation
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